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CONG Y COPHAN DAU TU VA XAY DUNG 1HUD3 o

So- //7‘ /NQ-11DQT Ha Noi, ngay 12 thang 10 nam 2021

NGHI QUYET
CUA HOI PONG QUAN TRI CONG TY
Thong qua két qua thue hién nhiém va SXKD quy 111, 9 thing dau nam 2021
va ké hoach SXKD quy 1V/2021

HOI DPONG QUAN TR1 CONG TY HUD3

- Can ¢r Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QI14, ngay 17 thang 06 nim 2020.
- Can ¢t Dicu 1€ to chire hoat dong ciia Cong ty Co phan Dau tur va Xay dung [HUD3
da duge thong qua tai Pai hoi dong c6 dong.
- Can ctr Bicn ban hop Ho1 dong quan trj ngay 12/10/2021 cua Cong ty C6 phian Dau
trva Xay dung 1iUD3,
QUYET NGHI
Sicu 1 HDQT théng nhat thong qua két qua thue hién nhi¢m vu SXKD quy 111, 9

thang ddu nam 2021 va thong qua ké hoach SXKD quy 111/2021.
L Théng qua két qui thiee hién nhiém vu SXKD quy 111, 9 thing dau nim 2021 nlw sau:
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SP——

1é - I Kha nine - % Kha
| Ké e Thue | 3 : 5
‘ hoach i hién . % Thuc hoin g
STT | Noidung -,0'-,1 hoach N 1 hién 9 i3 L thanh  hoan
o Quy i | QU I g | RiGauy | 2 D0 | i
i 12021 | i
? | KU
I GG SNRD 326.80 65,45 32,83 77,03 50% 211,8 [ 64,8%
L Kinh doandy 70.00 - - - 0% 70 ! 100%
f ; SR S | .
1.2 | Xay idp 255.00 | 65,00 32,38 75,68 50% 140 34,9%
; 1.3 | Ninh doanh khec 1,80 0,43 0,45 1,35 100%; LS 100%
1 . __!' : ‘_._ ey, Smmepa—— i - i
2 Von dau tw 130.00 67,37 - 44.91 0% 112,28 86,4%
- Doanh thu thufn 94,59 | 150,6 53.4%
1 282,00 50,00 23,62 47%
fva thu nhilp khide ' ' '
4| Lot nhuidn TT 2.00 0,45 (0.53) 0,15 -119% 0.61 30,7%
| 5 | NOp ngfn sich 8.00 2,50 1,30 2,86 52% 3.56 14.5%
S N - S




Frong quy 111:2021. méce du Ban lanh dao Cong ty da chi dao cdc phong ban ip trung
(_{(:l_\' manh san xuat kinh doanh. nd luc tim kiém du an dé phfin dau hoan thanh ké hoach san
xuit kinh doanh quy 111 da dé ra, trong do tap trung hoan thi¢n thi cong cdc cong trinh. du
an vir ddy nhanh cong tac thanh quyét todn, thu hdi vén. Tuy nhién do anh hudng cua dot
bung phat dich bénh Covid-19 lan thir 4 da tié'.p tuc tac dong xdu dén nén kinh (& noi chung
Vi hoat done SXKD cetia Cong ty noi riéng, cu thé:

do it vre din e

Theo du kién trong Quy 111/2021 UBND thanh phd Ha Noi ra vin ban chép thugn
chuvén nhuong | phan du an HUD Son Téy va cic bén ky hop dong chuyén nhuong voi gia
i 112,28 (v ddng. tiép do Cong ty HUD3 sé& trién khai cong tac ddu tu trong Quy 1V/2021.
Tuy nhién tir cudi thang 7 dén hét thang 9 do dién bién dich bénh Covid-19 phire tp. an
thanh phd 11a Noi thue hién oidn cach xa hoi theo tinh than Chi thi 16 cua Thu tudng Chinh
phu inly hudng e Gép 161 thoi gian giai quyét hd so ctia co quan Nha nude din (6i khong
hodn thanh thu e xin chfxp thuan chuyén nhuong dé ky hop d(;)ng trong Quy 172021, do
do eid tri von dau tu thue hién Quy I nam 2021 ctia Cong ty HUD3 [a: 0 ddng.

bo Linh voee kil doanh:

G ey Kinh doanh ndm 2021 tap trung vao kinh doanh 16 [LKV-02A, LLKV-02B.
LKV-03A, LKV-03B, LKV-04B thudc khu 1 — Giai doan 2 Khu dd thi [TUD Son Tay bao
eom 81 can nha o thip tdng hién dang trong giai doan dau tw chuyén nhuong du dn tir Tong
cone v 11U sang Cong ty HUD3 va du kién du didu kién dua vao kinh doanh (rong quy
V2021,

o L vire xdy ./'(7}'):

- Gid i san Tuong Quy 11172021 (32,38/65) ty dat 49.8% ké hoach quy.

- Gid tri san luong Quy 11172021 (32,38/255) ty dat 12,69% ké hoach nim.

Trong quy 11172021, su tic dong cua dich bénh Covid-19 da khién chinh phu. UBND
cde tinhe thanh phd da trién khai thue hién cdc bién phap phong, chéng dich bénh Covid-19
trong do ¢o vige gidn cach xa hoi va viée tam dirng cdc hoat ddng xdy dung cdc cong trinh
G ot 50 dia phuong trong thoi gian gidin cach. Do d6 dan t6i vice thi cong cie du an tai Ha
Noi v Khanh [oa ciia cong ty ciing dd bi anh huéng. Chinh vi viy, ké hoach san luong xay
lap cua Cong (v THUD3 wong quy 111/2021 khéng hoan thanh theo nhu ké hoach dé ra.

9 thang dan nam 2021

- Gy san Tuong 9 thdng dau nam 2021 1a 75,68 ty dat 29.7% k¢ hoach ké hoach nam

(255 iF)
- Doanh thu luong 9 thang dau nam 2021 1a 66,12 ty dat 44,1% k& hoach k¢ hogch nam
(150 )

oLy vire vai cliind Ké todn:
“Inh hinh (rién khai quy I nam 2021:

Doanh thu quy [T dat 23.62 ty, tdp trung vao nhiing Iinh vuc cu thé nhu sau:

A

4 &Y s
= O \

[
el

i



Doanh thu xay lap: 23.008 ty dong
0ty dong
0.462 ty dong

0.150 (v dong

- Doanh thu bat dong san:
- Doanh thu cho thuc¢ van phong:

- Doanh thu hoat dong tai chinh:

- Lot nhudn quy 111 dat: - 0.534 tv dong

- NOp ngdan sach quy 111 dat: 0,12 ty dong

Trong guy 1. do tinh hinh dich covid-19 dién bién hét stre phtrc tap dan dén thanh phé
1) NOi phai thue hién gian cach dé khéng ché dich, cong trinh LK22.LK23.1.K24 du én
Kim Chung Di Trach phai tam ding thi cdng. Cong trinh Shophouse Nha trang thi ¢cong
cam ching. di¢u nay lam anh huong rit 16n dén két qua san xudt kinh doanh quy 11 cua
Cong 1+ HUD3. Doanh thu kinh doanh bt dong san Du an s 60 Nguvén Dire Canh ké
hogach déra 1a 10 ty df)ng nhung do dich bénh khong dat ké hoach d¢ ra.

Doanh thu quy 111 dat 23.62 tv déng (biang 47,24% ké hoach quy). Doanh thu. loi nhuén
khony dat k& hoach, mie di eong ty da ap dung nhiéu bién phap nhur giam chi phi tién lvong.
Lét giam chi phi quan 1y, tuy nhién loi nhuén quy III dat -0.534 ty d@ng.

100 dbag quin tri thong qua ké hoach quy 1V/2021 cu thé nhw sau:
Don vi tinh: 1y deong
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2.1 L.Ioh vire daw tue

Trude nhimge kho khan do dich bénh gay ra, mac du tién do ho so xin chz‘lp thudn c]myén
nhoone 1 phidn dudn TTUD Son Tay phu thude chil yéu vao yéu té khiach quan nhung Cong
L TIUD3 v quvdt tam bam sat ké hoach bing cdce gidi phap:

- Phoi hop voi Téng cong ty va cac co quan ban nganh lién quan dé nhan duoe vin bin
chip thuin ctia UBND thanh phd Ha Noi trong Quy 1V/2021 va thue hién cong tae dau tu

dur dn.
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- I'ap trung nehién ciru md hinh céi tao chung cu ¢l trén dia ban thanh pho T Noi.

< Fidp e tim kidm thém cace du an dau gid quyén sir dung dét ¢o quy mo phi hop. ¢d
Gén do wién khai ddu gid trong nam 2021 bang cac hinh thic tham gia truc ticp hoac lién
LMnh.h&lkéldéahrphbngbésung<ﬂu)kéhoad1véncmulu<ﬁidﬁlnL

- D& xudt Tong eong ty tao diéu kién nhanh nhét vé ho so trong cong tac ky hop dong
chuven nhuyng sau khi ¢o du dicéu kién cling nhu trong ¢éng tdc ban giao va cac tha tuce lién
quan khic dé Cong ty [TUD3 ¢6 thé trién khai déu tu sém nhét tai du an HUD Son Tay.

- D¢ xudt lanh dao Tong cong ty xem Xét déng y cho Cong ty HUD3 tiép tuc tham gia
dau wr tai cae du dan thude quy dit cia Tong cong ty theo hinh thiic nhin chuvén nhuong khi
du dicu kién theo quy dinh cia phép ludt.

2.2. Linh vire xy lip:

> 201 K& hoaeh san luong xdy lflp Quy IV nam 2021 1a 64.37 ty (16111._1 trong do: Cong ty
s&tdp trung hodn thanh thi cong 2 du an dang trién khai thi cong: Goi thiau nha ¢ Thap tang
Kim Chung- Di Trach (42.37 tv) va Du an Champarama Resort & Spa — Nha Trang (22 ty).

{icp tue tim kiém déu thau cac du 4n trong nhitg thang cubi nam va tim kiém ngudn
vice woi diu cho nam tiép theo.

Tap hlu]glhllhéi\d%1laicéc Céngirhﬂllén dong c6 kha nang thu h@ilnhU'COHg trinh
I Chie Son. cong trinh NO-10 Vintep, cong trinh 23 Duy Tén.

,illﬁI(éimnacild(uuﬂl1hulloanlhiénlnésxfcéC(lelhalﬂL quyéltoﬁn,thulléi\%%llaihuichr
an dang trién khai thi ¢éng: Du an Kim Chung — Di Trach (27,37 ty). du an Champarama Resort
(quu;;?k74ij;vdquyCIKMH(hrénIial&u;ky1huﬁlCaoIﬂgan~¥YhaiNguyén(ﬁﬁxy}

- Tip trune wi 3 ¢ong trinh: ¢éng trinh HH1 — Chic Son. cong trinh NO-10 Vintep.
cong trinh 23 Duy Tan.

- Du dn thoat nude Bac PJhﬂi:Tﬁép tuc thuc hién cac ndi dung theo bién ban hop gifia
hai bén ngay 10042021 gitta CD'T va Lién danh nha thdu bdo cio 16 cong tic - Tone cong
lyl)lﬁ”'nhn\{ldGlhixhlyldénchidaocﬁcuqéllomlgéilhﬁusé()l— Xdy dung h¢ thong
thoat nude. du an dau urxﬁy(hnu;héthéngthoﬁtnuGC\dlxﬁly nudclhﬁithMﬂxthIBéc
Ninh.

Clial phap thire hién:

Tixn1gl)6icxn1h dich bénh con dién bién])hfn:tap hién nay, Cong ty s& tiép e thuce hién
cie wiai phap theo hudng dan cia Bo y té dé dam bio an toan phong chéne dich va dé neuoi
hu)dong1hicﬁngluicdcc&nglrhﬂlanténlhu)déngsxhlxuﬁlhoﬁnlh&nh k¢ hoach da dat ra.

Ticp tue tiép thi cae Chu ddu tu tiém ning & phia Bic dong thoi xdy dune xem Xét
phuong an liép thi mo rong thi truong tai Mién Trung va Mién Nam khi du dn Champarama
Resort hoan thimh trong quy 1V/2021.

'Yang<nrdnglan1\ﬁécvéicéC(jnﬁdﬁutulaicécchrmlcbnlén(knu;vénLK@kU)HNMthéo
gaxﬂﬁngzkhh!dnnxvuéng1néc1rongc@ngl&ccuu@lloén,ﬂulhéivén<ﬁhlcéngly

2o ik vire i chindy ké todn:



Can et bdo edo ctia phong Tai chinh ké todn va dua trén két qua dat duge trong quy 111,
(iu Kicin quy 1V con nhiéu kho khin do dich Covid-19 dién bién phtrc tap. chua co thoi diém
kérthue, DE thue hién k¢ hoach doanh thu, loi nhuan quy 1V dé ra. Ban Giam doc cong ty
f s¢ chr dao ¢ac bo phin phong ban lién quan thuc hién thanh toan va thu héi von cua cong
rinh 1.K22. [.K23. .LK24 dy an Kim Chung Di trach, cong trinh Shophousc Nha Trang ding
k¢ houch,

DOI vai cie cong trinh xdy lap da thi cdng xong chua ky duoc quyét toan va thu héi vén
nhu cong rinh I Chie Son. ¢dng trinh Vintep, ¢ong trinh $6 23 Duy Tan Ban Gidam dbc
phai ¢o cic gial phap va bién phdp quyél liét hon niva dé thue hién quvét todn va thu hoi
dong ticn wrong quy 1V/2021.

DO voi du dn kinh doanh bat déng san sé 60 Nguyén Dire Canh véu ciu phonge Kinh
doanh 1iép tue dé xudt cace bién phap kinh doanh cé hiéu qua dé giam bot hang 1on kho va
i hioi dong ticn. Mit khac, dé hoan thanh loi nhudn nam 2021 dé nghj cic phong ban cong
v thue hanh Gé kiém chi phi quan Iy nhu tién dién nude, van phong pham. dién thoai va
cae chi phi hinb chinh khac.

~

2.4 Cone tie thu hoi cong ny

DGIVGE cae cong trinh do dang, chua ban giao, chua quydt todn, 110 dong xi v no di
thong nhit thué ludt su dé tu vén thu tue, xdc dinh chinh xdc tu cach phap Iv cta HHUD3
truae cht dau wr. DI v cOng ng cdc doi trudng cii, giao ong Lai Huy Manh [am vi¢e voi
!“:z;‘:::‘x. shin thy 1v hd o cta 1oa dn quan Déng Da dé lam viée vé ho so khoi kicn ong I)ilm
[3ac 112, D01 vai cac doi trudng con lai, Gidm déc s@ tiép xuc voi cong an quin 113 Done dé
i vice ehi tidt, I'hay doi don vi tu v 4n Ludt. dam béao hicu qua v in. Xde dinh 1o wrdch

nhi¢m cua chu nhi¢ém cong trinh voi Cong ty, trach nhiém ca nhan cac doi truone ca.

2.5 Liea vye kinh doanh

Cong tv HUD3 dang khan truong hoan thanh cde tha tue phdp Iv vai cic so bun nginh Ve
vice chiuven nhiong du dn eitra HUD va HUD3 trong dau quy 1V/202] dé dua vao kinh doanh.

Ficp e Kinh doanh not hang 1dn kho tai DA HUD3 Nguyén Dire Cinh.

DO VO cong tae xin ¢dp Gidy ching nhin quyén s¢ hitu nha & (Giay chung nhin) cho
khdch hang da duoc tién hanh ngay sau khi di diéu kién va da ban giao hiét cho khach hang
crh e duran.,

Pén thoi didm hién nay con ton dong mot s6 truong hop tai cic du dn chua xin cip duoe
GON. ¢y thé:

D oan CT3 Linh Dam: 04 can
- Dudn Khu DTM Van Canh: 04 can
- Do dn Khu D'ITM Viét Hung: 06 cén
- i dn 11UD3 Nguyén Die Canh: Phéan dién tich thuong mai 11 va 12 thude so

hou HUD3 va phzm dién tich thuong mai thude s¢ hivu Hancel.

* Nouven nhan:



- DI voi cie ein ho tai du an CT3 Linh Bam. Dy an Van Canh va Dy an Vit Hung:
Péy 1a cac dy an thir phat cia HUD3 véi Tong cong ty HUD hién dang tam dirng viée cap
GCN.

- D6 v phan dién tich thuong mar tai tﬁng 1 va lﬁng 2 1ai DA HUD3 NDC thudc sd
hiu THUD3 hién dang trong qué trinh tip hop hé so dé ndp Van phong dang ky dat dai HN
dé xin cip GCN. Phén dién tich thuong mai thudc s6 hiru cua Hanel do chua nhin ban giao
nén chua 1am thi tue xin c¢ip GCN.

2.6 Cong e 16 chire lao dong, tién Iwong:

Tiép tuc tuyén dung, b sung nhén su ¢6 trinh do chuyén mon la cac Ky su xdy dung theo

véu edu etia cong viée dé bd sung cho cac diém cong trinh cling nhu khi ¢6 ¢ong trinh méi.

Thong nhat didu chinh phan cong nguoi duge Gy quyén cong bd théng tin tr ba Neo Huong
Giang sang cho ba Doan Thi Neoc Hai 1a ngudi duge ty quyén cong bd thong i cia Cong ty
HUD3. Giao Gidam doe thue hién ky Uy quyén cho ngudi thay thé vao thoi diém 15/11/2021.

Tricn khai thuce hién D& an tai co céu, Sé]) xép lai lao déng trong Cong ty ¢6 phﬁn diu o va
xdy dung HUD3 dam bao ding quy trinh, ding phap ludt lao dong. Cin cir nhiém vu thuc (&
Truong cdc phong ban thue hién ra soat, phin cong nhiém vu cu thé cho timg nhan vién trong
bo phan. dam bio sit. dung cong viée, tranh lang phi ngudn lue lao dong.

Phoi hop vai cde bo phén phong ban chuyén mon ctia Cong ty HUD3 trién khai quy
trinh [iv v Kién ¢6 dong bing viin ban vé viée théng qua chu truong diéu chinh ké hoach san
xudt kinh doanh niim 2021 do tdc dong cua dai dich Covid-19.

Phoi hop voi BHXH quin Ha Déng ra soat nhan sy tham gia BHXH. BHTN cia Cong
ty dé thue hién dé xudt hd tro nguoi lao dong va nguoi sur dung lao dong (Cong tv 11UD3)
bianh huong dai dich Covid-19 tor qu¥ Bao hiém that nghicp.
$idu 2: Giao Giam dde dicu hanh ra soat tinh hinh thuc hién ké hoach san xuit kinh doanh.
lap phuong an chi tiét didu chinh ké hoach SXKD dé lam co so 1161 (“1611g quan tri thue hién
Uy quycn ctia ¢6 dong khi duge théng qua, ban hanh nghi quyét diéu chinh ké hoach SXKD
nam 2021.

Picu 3: Cdc thanh vién Hdi ddng quan tri, Ban Giam dbe, K& toan truong. Trudng ban kiém
S04t va cie phong ban chire nding Cong ty chiu trdch nhiém thi hanh Nghi quyét nay. Nehj
quyel nay ¢6 hicu lue ké tir ngay ky.
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